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 บทที ่ 1 
บทน า 

 
1. หลกัการและเหตผุล 
 

 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545  ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาบุคคลที่ได้รับ
การบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานเทศบาลและบุคลากรในสังกัด  เพ่ือให้ทราบถึงระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี  โดยเทศบาลก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  เพ่ือน าไปจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  และเสนอให้ ก.ท.จ. พิจารณาให้
ความเห็นชอบ  โดยแผนดังกล่าวจะต้องมีความชัดเจน และครอบคลุมบุคลากรในสังกัดทุกคนตามแผน
อัตราก าลังของเทศบาล ภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนการพัฒนาฯ  โดยก าหนดให้ต้องมีการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่งอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร  ได้แก่  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  ,หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง , หลักสูตรด้านการบริหาร และหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ส าหรับวิธีการพัฒนา
พนักงานให้เทศบาลด าเนินการเอง หรืออาจมอบหมายส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดหรือผู้ที่
เหมาะสมด าเนินการ  หรือด าเนินการร่วมกับส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง 
หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม  เช่น การปฐมนิเทศ , การฝึกอบรม , การศึกษาดูงาน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  และการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม   
เป็นต้น  และให้เทศบาลจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามแผนการพัฒนาบุคลากร
อย่างชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนต้องจัดให้มีการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเพ่ือจักได้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา  

จากหลักการและเหตุผลข้างต้น  เทศบาลต าบลสองชั้น จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป ี 
(2567 - 2569) ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดและเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารในการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี การมีคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรในสังกัด
เทศบาลต าบลสองชั้น  อันจะส่งผลให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. วตัถปุระสงคก์ารพฒันา 
 1.  เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลสองชั้นมีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 2.  เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลสองชั้นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

3.  เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลสองชั้นมีความรู้และทักษะเฉพาะในงานของแต่ละต าแหน่ง 
4. เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลสองชั้นสามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการ

พัฒนาไปปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน และเน้นการสร้างกระบวนการคิดและพัฒนาตนเองได้ 
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3. เป้าหมายของการพฒันา 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลสองชั้นทุกคนอันประกอบไปด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง
หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  จากการตกผลึกทางความคิดที่ได้จากการระดมสมองของบุคลากรในสังกัดทุกฝ่ายได้ข้อสรุป
ในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร และก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลสองชั้น ดังนี้ 
  4.1  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งของแต่ละสายงานที่มีอยู่ในแผนอัตราก าลัง 3 ปีของเทศบาล 

4.2  วิธีการพัฒนาบุคลากร  ให้เทศบาลด าเนินการเอง หรืออาจมอบหมายให้ส านักงาน           
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด หรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ  หรือด าเนินการร่วมกับส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัด  ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน   โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม  
(3) การศึกษา หรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

             ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาฯ  ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับ
การพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 

4.3  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  เทศบาลต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.4  ให้เทศบาลจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
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5. ขัน้ตอนการด าเนนิงาน 
 5.1  การเตรยีมการและวางแผน 

-  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เทศบาลต าบลสองชั้นโดยมี
นายกเทศมนตรี เป็นประธาน และหัวหน้าส านักปลัดเทศบาลเป็นกรรมการและเลขานุการ 
  -  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนา โดยศึกษาวิเคราะห์ว่าบุคลากรในสังกัดแต่
ละคนควรได้รับการพัฒนาด้านใดบ้างถึงจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลตามที่เทศบาลตั้ง
เป้าประสงค์   
  -  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง , ด้านการบริหาร , ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
 

 5.2  การด าเนินการพัฒนา 
  -  เมื่อเทศบาลได้วิธีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดที่ผ่านการตกผลึกทางความคิดของบุคลากร
ในสังกัดทุกฝ่ายแล้ว  ผู้บังคับบัญชาจะน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมายและเรื่องที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรได้รับการพัฒนาและเลือก
ประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม 
เช่น การให้ความรู้  การหมุนเวียนงาน การฝึกอบรม การศึกษาดู งาน การประชุมเชิงปฏิบั ติการ                             
หรือ การสัมมนา  เป็นต้น    
  -  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนา โดยอาจให้เทศบาลด าเนินการเอง หรืออาจมอบหมายให้ผู้ที่ เหมาะสมด าเนินการ                   
หรือด าเนินการร่วมกับส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น   โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจ าเป็น ความเหมาะสม   
  -  จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรในสังกัด  เพ่ือให้
ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 
  -  น าผลที่ได้รับจากการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุง
แผนพัฒนาบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
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แผนภาพแสดงขัน้ตอนการด าเนนิการพฒันาพฒันาบคุลากร เทศบาลต าบลสองชัน้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

การเตรียมการและการวางแผน 
 1.  แตง่ตัง้คณะท ำงำน 
 2.  พิจำรณำเหตผุลและควำมจ ำเป็น 
 3.  ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเป็น 

การด าเนินการ / วิธีด าเนินการ 
1.  กำรปฐมนิเทศ 
2. กำรฝึกอบรม  
3. กำรศกึษำ หรือดงูำน 
4. กำรประชมุเชิงปฏิบตักิำร  

                  หรือกำรสมัมนำ 
5. กำรสอนงำน กำรใหค้  ำปรกึษำ 

                  หรือวิธีกำรอ่ืนท่ีเหมำะสม 
 

การตดิตาม 
ประเมินผล 

ปรับปรุงแผน 
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บทที ่ 2 
แนวทางการพฒันาบคุลากร 

 
เทศบาลต าบลสองชั้น ได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยพิจารณาและให้ความส าคัญกับ

บุคลากรในสังกัดทุกระดับ ทั้งระดับคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า   
และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้
และทักษะเฉพาะของงาน การบริหาร คุณธรรมและจริยธรรมของแต่ละต าแหน่ง  โดยมีรายละเอียด
อัตราก าลังบุคลากรในสังกัดท่ีเข้ารับการพัฒนาฯ  ดังนี้ 

 คณะผูบ้รหิาร  ประกอบด้วย 
1.  นายกเทศมนตรีต าบลสองชั้น 
2.  รองนายกเทศมนตรีต าบลสองชั้น 
3.  ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลสองชั้น 
4.  เลขานุการนายกเทศมนตรีต าบลสองชั้น 
 

 สภาเทศบาลต าบลสองชัน้   ประกอบด้วย 
1.  ประธานสภาเทศบาลต าบลสองชั้น 
2.  รองประธานสภาเทศบาลต าบลสองชั้น 
3.  สมาชิกสภาเทศบาลต าบลสองชั้น 
 

 ส านักปลดัเทศบาล  ประกอบด้วย 
1.  ปลัดเทศบาล 
2.  รองปลัดเทศบาล 
3.  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
4.  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
5.  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6.  นักจัดการงานทั่วไป 
7.  นักทรัพยากรบุคคล 
8.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
9.  นิติกร 
10. นักประชาสัมพันธ์ 
11. นักวิชาการเกษตร 
12. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
13. เจ้าพนักงานธุรการ 
14. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
13.  ลูกจ้างประจ า 
16.  พนักงานจ้างทั่วไป    
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 กองคลงั  ประกอบด้วย 
1.  ผู้อ านวยการกองคลัง 
2.  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลงั 
3.  หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้
4.  นักวิชาการเงินและบัญชี 
5.  นักวิชาการคลัง 
6.  นักวิชาการพัสดุ 
7.  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
8.  เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี 
9.  เจ้าพนักงานพัสดุ 
10. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
11. ลูกจ้างประจ า 
12. พนักงานจ้างตามภารกิจ 
13. พนักงานจ้างทั่วไป    
   

 กองชา่ง  ประกอบด้วย 
1.  ผู้อ านวยการกองช่าง 
2.  หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
3.  หัวหน้าฝ่ายสาธารณูปโภค 
4.  เจ้าพนักงานธุรการ 
5.  นายช่างเขียนแบบ 
6.  นายช่างโยธา 
7.  นายช่างไฟฟ้า 
8.  เจ้าพนักงานการประปา 
9.  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
10. พนักงานจ้างทั่วไป    
 
 

 กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม  ประกอบด้วย 
1.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
2.  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
3.  หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 
4.  นักวิชาการสาธารณสุข 
5.  เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน   
6.  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
7.  พนักงานจ้างทั่วไป    
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 กองการศึกษา  ประกอบด้วย 
1.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
2.  หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
3.  หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.  นักวิชาการศึกษา 
5.  นักสันทนาการ 
6.  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
7.  พนักงานจ้างทั่วไป    
 

 กองสวสัดกิารสงัคม  ประกอบด้วย 
1.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
2.  หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดกิารสังคม 
3.  นักพัฒนาชุมชน 
4.  ลูกจ้างประจ า 
5.  พนักงานจ้างทั่วไป 
 

 หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประกอบด้วย 
1.  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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หลักสตูรการพฒันา วธิกีารพฒันาและระยะเวลาด าเนนิการ งบประมาณในการด าเนนิการ และการตดิตามประเมนิผล 
 

ความรูพ้ืน้ฐานใน แผนงาน วตัถปุระสงค ์ เปา้หมาย วธิกีาร  

งบประมาณ 
ระยะเวลา ผลทีค่าดวา่ หนว่ยงาน การตดิตาม 

การปฏบิตัริาชการ โครงการ เนือ้หา ระดบั จ านวน พฒันา ด าเนินการ จะได้รบั ด าเนินการ และประเมนิผล 
1.  การปฐมนิเทศ โครงการ

ปฐมนิเทศ
พนักงาน
เทศบาล  
พนักงานจ้าง     
ที่บรรจุใหม่ 
 

เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัการ
บริหารงานของ
เทศบาล อ านาจ
หน้าที่ ภารกิจ  
และบทบาทหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย 

ระดับของ
พนักงาน
เทศบาล  
และ 
พนักงานจ้าง
ที่บรรจุใหม่ 
 

จ านวนของ
พนักงานเทศบาล       
และพนักงานจา้ง ที่
บรรจุใหม่ 
 

ปฐมนิเทศ - 
(ใช้วิทยากรของ

เทศบาล) 

1 – 2 วัน พนักงานเทศบาล       
และพนักงานจา้ง 
ที่บรรจุใหม่มี
ความรู้ความ
เข้าใจและ
สามารถ
ปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

จากแบบทดสอบ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



- 9 - 
 

ความรูพ้ืน้ฐานใน แผนงาน วตัถปุระสงค ์ เปา้หมาย วธิกีาร  

งบประมาณ 
ระยะเวลา ผลทีค่าดวา่ หนว่ยงาน การตดิตาม 

การปฏบิตัริาชการ โครงการ เนือ้หา ระดบั จ านวน พฒันา ด าเนินการ จะได้รบั ด าเนินการ และประเมนิผล 
2.  การฝกึอบรม
ภายใน 

2.1  โครงการ
พัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรม 
 

เพื่อพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา
เทศบาล 
พนักงาน
เทศบาล  
ลูกจ้างประจ า
และ 
พนักงานจ้าง
ทุกคน 
 

จ านวนของ     
คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา
เทศบาล 
พนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า   
และพนักงานจา้งที่
เข้ารับการฝึกอบรม 
 

ฝึกอบรม 30,000 ภายใน
ปีงบประมาณ 

2557 -
2559 

ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม          
มีคุณธรรม     
และจริยธรรม  
ในการปฏิบัติงาน 
 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

จากแบบ
ประเมินผลและการ
สังเกตผู้เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 10 – 
 

ความรูพ้ืน้ฐานใน แผนงาน วตัถปุระสงค ์ เปา้หมาย วธิกีาร  

งบประมาณ 
ระยะเวลา ผลทีค่าดวา่ หนว่ยงาน การตดิตาม 

การปฏบิตัริาชการ โครงการ เนือ้หา ระดบั จ านวน พฒันา ด าเนินการ จะได้รบั ด าเนินการ และประเมนิผล 
2.  การฝกึอบรม
ภายใน 

2.2 โครงการให้
ความรู้ด้าน
ระเบียบ
กฎหมายท้องถิ่น
ผู้บริหาร สมาชิก
สภา และ
พนักงาน
เทศบาลต าบล
สองชั้น 
 

เพื่อพัฒนาความรู้
และความสามารถ
ในการปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งของ   
บุคลากรในสังกัด 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา
เทศบาล 
พนักงาน
เทศบาล  
ลูกจ้างประจ า
และ 
พนักงานจ้าง  
 

จ านวนของ 
คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา
เทศบาล 
พนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ าและ 
พนักงานจ้างทุกคน 
 
 

ฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงาน 

 

20,000 ภายใน
ปีงบประมาณ 

2557 -
2559 

ผู้เข้ารับการ 
ฝึกอบรม 
และศึกษาดูงาน 
มีความรู้และ
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน         
เพิ่มขึ้น  
 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

จากแบบ
ประเมินผลและการ
สังเกตผู้เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม 
และศึกษาดูงาน 
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ความรูพ้ืน้ฐานใน แผนงาน วตัถปุระสงค ์ เปา้หมาย วธิกีาร  

งบประมาณ 
ระยะเวลา ผลทีค่าดวา่ หนว่ยงาน การตดิตาม 

การปฏบิตัริาชการ โครงการ เนือ้หา ระดบั จ านวน พฒันา ด าเนินการ จะได้รบั ด าเนินการ และประเมนิผล 
3.  การฝกึอบรม
ภายนอก 

3.1 โครงการ
ฝึกอบรม
ผู้บริหาร 
ตามแผนการ
ฝึกอบรมของ
สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
 

เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสัยทัศน์ใน
การบริหารงาน  
ของผู้บริหาร 

คณะผู้บริหาร 
ของเทศบาล 
 

จ านวนของ     
คณะผู้บริหาร 
ของเทศบาล          
ที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม ตามค่าใช้จ่าย  
ที่ใช้ในโครงการ
การฝึกอบรมจริง 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2557 -
2559 

ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมี
ความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ         
บริหารงาน        
เพิ่มขึ้น  
 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริม    
การปกครอง
ท้องถิ่น 

จากการรายงานผล
การฝึกอบรมของ
สถาบันฯ และผู้เขา้
รับการฝึกอบรม 
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ความรูพ้ืน้ฐานใน แผนงาน วตัถปุระสงค ์ เปา้หมาย วธิกีาร  

งบประมาณ 
ระยะเวลา ผลทีค่าดวา่ หนว่ยงาน การตดิตาม 

การปฏบิตัริาชการ โครงการ เนือ้หา ระดบั จ านวน พฒันา ด าเนินการ จะได้รบั ด าเนินการ และประเมนิผล 
3.  การฝกึอบรม
ภายนอก 

3.2 โครงการ
ฝึกอบรม 
พนักงาน
เทศบาล
ต าแหน่งและ
สายงานต่าง ๆ 
ตามแผนการ
ฝึกอบรมของ
สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
 

เพื่อพัฒนาความรู้
และความสามารถ
ในการปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งและสาย
งานของพนักงาน
เทศบาล  

ระดับ 
ของพนักงาน
เทศบาล  
 

จ านวนของ 
พนักงานเทศบาล
ต าแหน่งและสาย
งานต่าง ๆ 
ที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม ตามค่าใช้จ่าย  
ที่ใช้ในโครงการ
การฝึกอบรมจริง 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2557 -
2559 

ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมี
ความรู้และ
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน         
เพิ่มขึ้น  
 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริม    
การปกครอง
ท้องถิ่น 

จากการรายงานผล
การฝึกอบรมของ
สถาบันฯ และผู้เขา้
รับการฝึกอบรม 
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ความรูพ้ืน้ฐานใน แผนงาน วตัถปุระสงค ์ เปา้หมาย วธิกีาร  

งบประมาณ 
ระยะเวลา ผลทีค่าดวา่ หนว่ยงาน การตดิตาม 

การปฏบิตัริาชการ โครงการ เนือ้หา ระดบั จ านวน พฒันา ด าเนินการ จะได้รบั ด าเนินการ และประเมนิผล 
4.  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

โครงการ
สัมมนา/ ประชุม           
เชิงปฏิบัติการ
ผู้บริหาร 
 

เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสัยทัศน์ใน
การบริหารงาน  
ของผู้บริหาร 

คณะผู้บริหาร 
ของเทศบาล 
 

จ านวนของ     
คณะผู้บริหาร 
ของเทศบาล          
ที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม ตามค่าใช้จ่าย  
ที่ใช้ในสัมมนา/ 

ประชุม           
เชิงปฏิบัติการ

จริง 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2557 -
2559 

ผู้เข้ารับการ
สัมมนา/ ประชุม           
เชิงปฏิบัติการมี
ความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ         
บริหารงาน        
เพิ่มขึ้น  
 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริม    
การปกครอง
ท้องถิ่น 

จากการรายงานผล
การสัมมนา/ 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการของ
สถาบันฯ     
และผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 
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ความรูพ้ืน้ฐานใน แผนงาน วตัถปุระสงค ์ เปา้หมาย วธิกีาร  

งบประมาณ 
ระยะเวลา ผลทีค่าดวา่ หนว่ยงาน การตดิตาม 

การปฏบิตัริาชการ โครงการ เนือ้หา ระดบั จ านวน พฒันา ด าเนินการ จะได้รบั ด าเนินการ และประเมนิผล 
5.  การสอนงาน 
การให้ค าปรึกษาหรือ
วิธีการอื่น ๆ 

5.1 โครงการ
สนับสนุน
ทุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญา
ตรแีละปริญญา
โท 
 

เพื่อยกระดับ
ความรู้ของบุคลากร
ในสังกัดให้สูงขึ้น 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา
เทศบาล 
พนักงาน
เทศบาล  
ลูกจ้างประจ า
และ 
พนักงานจ้าง  

จ านวนของ 
คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา
เทศบาล 
พนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า         
และ 
พนักงานจ้าง  

การศึกษาต่อ
ระดับปริญญา
ตรีและปรญิญา
โท 

 

ตามค่าใช้จ่าย  
ที่ใช้ในการศึกษา 
ต่อระดับ
ปริญญาตร ี
และปริญญาโท 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2557 -
2559 

ผู้เข้ารับการ 
ศึกษาต่อ 
มีความรู้และ
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน         
เพิ่มขึ้น  
 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

จากรายงานผล
การศึกษา 
 

 

   5.2 โครงการ
พัฒนาบุคลากร
ด้านอื่น ๆ  
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้
และพัฒนา
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสังกัด 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา
เทศบาล 
พนักงาน
เทศบาล  
ลูกจ้างประจ า
และ 
พนักงานจ้าง  

จ านวนของ 
คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา
เทศบาล 
พนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า         
และ 
พนักงานจ้าง  

- 
 

ตามค่าใช้จ่าย  
ที่ใช้ในการ
พัฒนาฯ จริง 
 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2557 -
2559 

ผู้เข้ารับการ 
ศึกษาต่อ 
มีความรู้และ
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน         
เพิ่มขึ้น  
 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

จากแบบ
ประเมินผลและการ
สังเกตผู้เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม 
และศึกษาดูงาน 
 

 
 
(ลงชื่อ)             (ลงชื่อ) 
    (นางเต็มใจ  พรหมบุตร)                     (นายพทิยา  ยวุดีนิเวศ) 

              ปลัดเทศบาลต าบลสองชั้น                                                                                        นายกเทศมนตรีต าบลสองชั้น    
                       

 
 


