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ส านกัปลดั 
เทศบาลต าบลสองชัน้  

 
                           
 



 
 ค าน า  
 

โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน  เทศบาลต าบล               
สองชั้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินชีวิตส่วนตัว และในการปฏิบัติราชการ ได้รับการพัฒนาจิตใจ และพัฒนาตนเองให้มีจิตสาธารณะเกิดความ
ส านึกร่วมในการเสริมสร้างสังคมแห่งคุณธรรมและสมานฉันท์ ประพฤติตน เป็นพลเมืองดีสร้างประโยชน์ให้แก่
ครอบครัวประชาชน และประเทศชาติสร้างจิตส านึกในการกระท าความดี รู้จัก การให้การเสียสละและการบ าเพ็ญ
สาธารณะประโยชน์ร่วมกัน และเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของเทศบาลต าบลสองชั้น ในการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม ผลที่ ได้จากการจัดท าโครงการครั้งนี้   นับ ได้ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการเป็นอย่างดี                         
ดังรายละเอียดในรายงานฉบับนี้ 

ในนามของผู้ เข้ารับการอบรมครั้งนี้ขอขอบคุณ   คณะผู้บริหารเทศบาลต าบลสองชั้น  วิทยากร               
และสมาชิกสภาฯ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างทุกท่าน ที่ได้สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร
ของเทศบาลต าบลสองชั้นได้รับความรู้ด้านต่างๆตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ อีกทั้ง ได้มีโอกาสพัฒนาตนเอง         
เพ่ือการท างานเป็นทีมและท างานอย่างมีความสุข ตอบสนองต่อความต้องการประชาชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
 
 
 

   ส านักงานปลัด  
                                 เทศบาลต าบลสองชั้น 
              ผู้รับผิดชอบโครงการ 

                7  กันยายน  2566 
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สารบญั 

        
     หนา้ 
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน เทศบาลต าบล               
สองชั้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

1 

บัญชีสรุปค่าใช้จ่าย 4 
เนื้อหาสาระที่ไดจ้ากการด าเนนิงานโครงการ  
 - การบรรยายหัวข้อเรื่อง “การท างานมีสุข ชีวิตมีสุข ดเวยคุณธรรม จริยธรรม”   5 
สรปุผลการประเมนิโครงการ  
 - ผลประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จ ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบ 

  ประเมิน 
17 

 - ผลประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จ ตอนที่ 2 ความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ/การน าไปใช้ 
  ต่อการเข้าร่วมโครงการ 

18 

 - ผลประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จ ตอนที่ 2 ความรู้ความเข้าใจก่อนเข้าร่วมโครงการ 19 
 - ผลประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จ ตอนที่ 2 ความรู้ความเข้าใจหลังเข้าร่วมโครงการ 20 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ 21 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆจากผู้เข้าอบรม 21 
ภาคผนวก 22 
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โครงการฝกึอบรมคุณธรรมจรยิธรรมใหแ้กผู่บ้รหิาร สมาชิกสภา และพนกังาน 

เทศบาลต าบลสองชัน้ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

******************************************************************************** 
1. ชื่อโครงการ โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน เทศบาลต าบลสอง

ชั้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
๒. หลกัการและเหตผุล 

ด้วยคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลต าบลสองชั้น เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญและ
เป็นกลไกหลักของประเทศในการให้บริการสาธารณะ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ทั้ งยัง
มีหน้าที่และความรับผิดชอบส าคัญในอันที่จะบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ประชาชนใน
ท้องถิ่น โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและท้องถิ่น ดังนั้น การที่ประชาชนในแต่ละท้องถิ่นจะมีความ
เป็นอยู่ที่ดีมีความสุขหรือไม่ จึงขึ้นอยู่กับการประพฤติปฏิบัติของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงาน
เทศบาลต าบลสองชั้นทุกคน หากคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลต าบลสองชั้นเป็นผู้มี
คุณธรรม ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบจริยธรรม เป็นผู้มีจิตส านึกที่จะตอบสนองคุณแผ่นดินด้วยการกระท าทุกสิ่งเพ่ือ
คุณประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติ 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี              
พ.ศ. ๒๕๔๖ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รณรงค์และส่งเสริม
ค่านิยมเรื่องความซื่อสัตย์ แก้กฎระเบียบที่เอ้ือต่อการทุจริต ใช้วิธีการบริหารงานบุคคลตามระบบคุณธรรมอย่าง
เคร่งครัด ปฏิบัติตามมาตรการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่าง ประกอบกับอนุสนธิคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนด
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้
ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้เป็นหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติ เพื่อเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน ได้แก่ 

๑. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 

๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
๓. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก 
๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
ดังนั้น เพ่ือเป็นการพัฒนาจิตใจและเพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้สามารถน าหลักคุณธรรม

จริยธรรมไปพัฒนาคุณภาพชีวิตในประจ าวัน และประยุกต์ใช้ในการท างานได้อย่างเหมาะสม เทศบาลต าบลสอง
ชั้น จึงได้จัดท า “โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน เทศบาลต าบลสอง
ชั้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้บริหารเทศบาล สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลสองชั้น ให้มีพฤติกรรมที่เป็น
แบบอย่างของคนดี สอดคล้องกับการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล มีวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนให้มีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายให้เกิดการมีส่วนร่วมกันอย่างจริงจัง รวมทั้งสร้างจิตส านึก
เรื่องของคุณธรรมจริยธรรมในการท างาน อันจะน าไปสู่การท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และความส าเร็จขององค์กรอย่าง
ยั่งยืน 

/3. วัตถุประสงค์... 
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๓. วตัถปุระสงค ์
3.1 เพ่ือปลูกจิตส านึกให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง

ของเทศบาลต าบลสองชั้น มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตส่วนตัว และในการปฏิบัติ
ราชการ 

3.2 เพ่ือให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาล
ต าบลสองชั้น ได้รับการพัฒนาจิตใจ และพัฒนาตนเองให้มีจิตสาธารณะเกิดความส านึกร่วมในการเสริมสร้างสังคม
แห่งคุณธรรมและสมานฉันท์ ประพฤติตน เป็นพลเมืองดีสร้างประโยชน์ให้แก่ครอบครัว ประชาชน และ
ประเทศชาติ              สร้างจิตส านึกในการกระท าความดี รู้จัก การให้การเสียสละและการบ าเพ็ญสาธารณะ
ประโยชน์ร่วมกัน 

๓.3 เพ่ือเป็นการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของเทศบาลต าบลสองชั้น ในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม  
 

๔. กลุ่มเปา้หมาย 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน เทศบาลต าบลสองชั้น   ทั้งสิ้น  66   คน ประกอบด้วย  
๔.๑  ผู้บริหารเทศบาลต าบลสองชั้น    จ านวน      5    คน 
๔.2  สมาชิกสภาสภาเทศบาลต าบลสองชั้น    จ านวน      12  คน 
๔.3  พนักงานเทศบาล                                             จ านวน      27  คน 
๔.4  ลูกจ้างประจ า      จ านวน      3    คน 
4.5  พนักงานจ้าง      จ านวน      19  คน 
 

๕.  ระยะเวลาด าเนินการ  
          วันที่ 24 เดือนสิงหาคม 2566 
 
๖. วธิดี าเนนิการ 
 6.1 เขียนโครงการและเสนอขออนุมัติโครงการ 
  6.2 ประสานงานกับกลุ่มเป้าหมาย วิทยากร สถานที่ด าเนินการอบรม 
  6.3 ด าเนินการอบรมตามก าหนดการ  

6.4 ประเมินผลโครงการ  โดยใช้วิธีการตอบแบบสอบถามของผู้เข้าร่วมการอบรม ก่อน – หลังเข้าร่วม
โครงการ 
 
๗. สถานทีด่ าเนนิการ 
          วัดบ้านติม หมู่ 11 ต าบลสองชั้น อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
๘. งบประมาณ  
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖6  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป                       
งบด าเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ หน้า 113  
โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน  เทศบาลต าบลสองชั้น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตั้งไว้  30,000.- บาท รายละเอียดตามบัญชีแนบท้ายโครงการ 

 
 
 

/9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ... 
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๙. ผลที่คาดวา่จะไดร้บั 

9.1 ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบล              
สองชั้น มีการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติราชการ โดยมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

9.๒ ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบล               
สองชั้น ได้รับการพัฒนาจิตใจ และพัฒนาตนเองให้มีจิตสาธารณะเกิดความส านึกร่วมในการเสริมสร้างสังคมแห่ง
คุณธรรมและสมานฉันท์ ประพฤติตน เป็นพลเมืองดีสร้างประโยชน์ให้แก่ครอบครัวประชาชน และประเทศชาติ              
สร้างจิตส านึกในการกระท าความดี รู้จัก การให้การเสียสละและการบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ร่วมกัน 

9.๓ เทศบาลต าบลสองชั้น มีภาพลักษณ์ที่ดใีนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม  
 

๑๐. ผูร้บัผดิชอบโครงการ 
 งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัด เทศบาลต าบลสองชั้น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บัญชี... 
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บัญชสีรปุคา่ใชจ้า่ย 
 โครงการฝกึอบรมคุณธรรมจรยิธรรมใหแ้กผู่บ้รหิาร สมาชกิสภา และพนักงานเทศบาลต าบลสองชัน้ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
วนัที ่ 24  สงิหาคม  2566 

ณ วัดบา้นติม ต าบลสองชัน้ อ าเภอกระสัง จงัหวดับรุีรมัย์ 
 

งบประมาณที่ตัง้ไวใ้นเทศบัญญัต ิ 20,000.- บาท 
ใช้ไป 12,180.- บาท  คดิเปน็ร้อยละ 60.90 
คงเหลือ 7,820.- บาท คดิเปน็ร้อยละ 39.10 

ล าดับ รายการ 
จ านวนเงนิ 

(บาท) 
๑. - ค่าจ้างเหมาท าป้ายไวนิลโครงการ   ขนาด  ๑ x ๓ เมตร    จ านวน    ๑ ป้าย 540.- 
2. - ค่าสมนาคุณวิทยากร จ านวน 2 ชั่วโมง ๆ ละ 1,2๐๐.-บาท จ านวน 1 คน  2,400.- 
3. - ค่าอาหาร จ านวน ๑ มื้อ ๆ ละ 80.-บาท จ านวน 66 คน  5,280.- 
4. -  ค่าอาหารว่างพร้อมเครื่องดื่ม จ านวน 2 มื้อ ๆ ละ 30.-บาท  จ านวน 66 คน 3,960.- 

รวมเปน็จ านวนเงนิทั้งสิน้ 12,180.- 
   

กลุม่เป้าหมาย 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เทศบาลต าบลสองชั้น                

จ านวนทั้งสิ้น  66   คน  
ผูเ้ขา้รว่มโครงการ  จ านวน 61 คน ประกอบด้วย 

๑. ผู้บริหารเทศบาลต าบลสองชั้น    จ านวน      5    คน 
2. สมาชิกสภาสภาเทศบาลต าบลสองชั้น   จ านวน      9    คน 
3. พนักงานเทศบาล                                           จ านวน    27    คน 
4. ลูกจ้างประจ า      จ านวน       3   คน 
5. พนักงานจ้าง      จ านวน     17  คน 

คิดเปน็ร้อยละ 92.42 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/เนื้อหา... 
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เนื้อหาสาระที่ไดจ้ากการด าเนนิโครงการ 
จากการด าเนนิโครงการอบรมครัง้นี ้ ผูเ้ขา้รบัการอบรมไดเ้นื้อหาสาระสรปุได้ดงันี้ 

 
การบรรยายธรรมะ เรื่อง “การท างานมสีขุ ชวีติมสีขุ ดว้ยคณุธรรม จรยิธรรม” 

- ความรู้ความเข้าใจในการท างานโดยใช้หลักคุณธรรมจริยธรรม 
- คุณธรรมกับการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน และการท างาน 
- การพูดความจริงเป็นสิ่งที่ดี 
- การใช้ธรรมในการปฏิบัติงาน คุณธรรมน าสู่การพัฒนา 
- การท างานกับผู้อื่นท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
- การท างานให้มีความสุขคุณธรรมจริยธรรม 
- ได้รับความรู้เกี่ยวกับด้านของการพัฒนา การพัฒนาของตัวเราสภาพจิตใจ โลกที่มี

การพัฒนาก้าวไกลรวมไปถึงเรื่องของความรู้สึก ความรู้สึกนึกคิดมีปัจจัยหลายๆ
อย่างในการ ด ารงชีวิตประจ าวัน จนส่งผลถึงคนรอบข้าง หากเรามีความสุข คิดบวก 
คิดดี จะน าไปสู่คุณธรรม หากมีคุณธรรม จะน าไปสู่การพัฒนา 

- ความพอเพียง ความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าที่ 
วิทยากรบรรยาย  โดย พระอธิการ ราเมศ สุเมโธ เจ้าอาวาสวดับา้นตมิ ต าบลสองชั้น อ าเภอกระสงั จังหวดับรุรีมัย์ 

 
“การท างานมีสุข ชีวิตมีสุข ด้วยคุณธรรม จริยธรรม” 
  คุณธรรม จริยธรรมในการท างาน 

คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงานมความดีและความถูกตองในการแสดงออกท้ังกาย วาจา และใจ
ของแตละบุคคลซึ่งยึดมั่นไวเปนหลักในการประพฤติปฏิบัติจนเกิดเปนนิสัย 
  จริยธรรม หมายถึง กฎเกณฑที่เปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงาม เหมาะสม               
และเปนที่นิยมชมชอบหรือยอมรับจากสังคม เพ่ือความสันติสุขแหงตนเองและความสงบเรียบรอยของสังคม 
  ความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม 
   1. ชวยใหชีวิตด าเนินไปดวยความราบรื่นและสงบ 
  2. ชวยใหมีสติสัมปชัญญะอยูตลอดเวลา 
   3. ชวยสรางความมีระเบียบวินัยใหแกบุคคลในชาติ 
   4. ชวยควบคุมไมใหคนชั่วมีจ านวนมากขึ้น 
   5. ชวยใหมนุษยน าความรูและประสบการณมาสรางสรรคแตสิ่งที่มีคุณคา 
   6. ชวยควบคุมความเจริญทางดานวัตถุและจิตใจของคนใหเจิญไปพรอม ๆ กัน 
   คุณธรรมในการท างาน 
   คุณธรรมในการท างาน หมายถึง ลักษณะนิสัยที่ดีที่ควรประพฤติปฏิบัติในการประกอบอาชีพ
คุณธรรมส าคัญท่ีชวยใหการท างานประสบความส าเร็จมีดังนี้ 
   1. ความมีสติสัมปชัญญะ หมายถึง การควบคุมตนเองใหพรอม มีสภาพตื่นตัวฉับไวในการรับรู
ทางประสาทสัมผัส การใชปญญาและเหตุผลในการตัดสินใจที่จะประพฤติปฏิบัติในเรื่องตางๆ ไดอยางรอบคอบ 
เหมาะสม และถูกตอง 
   2. ความซื่อสัตยสุจริต หมายถึง การประพฤติปฏิบัติอยางตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจา และใจ               
ไมคิดคดทรยศ ไมคดโกง และไมหลอกลวงใคร 
   3. ความขยันหมั่นเพียร หมายถึง ความพยายามในการท างานหรือหนาที่ของตนเองอยางแข็งขัน 
ดวยความมุงมั่นเอาใจใสอยางจริงจังพยายามท าเรื่อยไปจนกวางานจะส าเร็จ 

/4. ความ... 
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   4. ความมีระเบียบวินัย หมายถึง แบบแผนที่วางไวเพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติและด าเนินการใหถูก
ล าดับ ถูกที่ มีความเรียบรอย ถูกตองเหมาะสมกับจรรยาบรรณ ขอบังคับ ขอตกลง กฎหมาย และศีลธรรม 
   5. ความรับผิดชอบ หมายถึง ความเอาใจใส มุงมั่นตั้งใจตองาน หนาที่  ดวยความผูกพัน                    
ความพากเพียร เพ่ือใหงานส าเร็จตามจุดมุงหมายที่ก าหนดไว 
   6. ความมีน้ําใจ คือ ปรารถนาดีมีไมตรืจิตตองการชวยเหลือใหทุกคนประสบความสุข และชวย
เหลือผูอ่ืนใหพนทุกข 
   7. ความประหยัด หมายถึง การรูจักใช รูจักออม รูจักประหยัดเวลาตามความจ าเปน เพ่ือใหได
ประโยชนอยางคุมคาทีสุ่ด 
   8. ความสามัคคี หมายถึง การที่ทุกคนมีความพรอมทั้งกาย จิตใจ และความเปนน้ าหนึ่งใจ
เดียวกัน มีจุดมงุหมายที่จะปฏิบัติงานใหประสบความส าเร็จโดยไมมีการเกี่ยงงอน 
    จริยธรรมในการท างาน 
   จริยธรรมในการท างาน หมายถึง กฎเกณฑที่เปนแนวทางปฏิบัติตนในการประกอบอาชีพที่ถือว่า
เปนสิ่งที่ดีงาน เหมาะสม และยอมรับการท างานหรือการประกอบอาชีพตาง ๆ จะเนนในเรื่องของจริยธรรมที่มี
ความแตกตางกันดังนี้ 
    จริยธรรมในการท างานทั่วไป 
   จริยธรรมที่น ามาซึ่งความสุขความเจริญในการท างานและการด ารงชีวิต เรียกวา มงคล 38 
ประการ มงคลชีวิตที่เก่ียวของกับการท างานมีดังนี ้
   1. ช านาญในวิชาชีพของตน ( มงคลชีวิตขอที่ 8 ) เปนการน าความรูที่เลาเรียน ฝกฝน อบรม     
มาปฏิบัติใหเกิดความช านาญจนสามารถยึดเปนอาชีพได 
   2. ระเบียบวินัย ( มงคลชีวิตขอที่ 9 ) การฝกกาย วาจาใหอยูในระเบียบวินัยที่สังคมหรือสถาบัน
วางไวเปนแบบแผน 
   3. กลาววาจาดี( มงคลชีวิตขอที่ 10 ) คือ วจีสุจริต 4 ประการ ไดแก ความจริง ค าประสาน
สามัคคีค าสุภาพ ค ามีประโยชน4. ท างานไมคั่งคางสับสน ( มงคลชีวิตขอที่ 14 ) ลักษณะการท างานของคน
โดยทั่วไปมี 2 แบบ คือ 
    – การท างานคั่งคางสับสน คือ ท างานหยาบยุงเหยิง ท างานไมส าเร็จ 
    – การท างานไมคั่งคาง คือ การท างานดีมีระเบียบ ท างานเต็มฝมือ และท างานใหเสร็จ 
   จรรยาบรรณวิชาชีพ 
   จรรยาบรรณเกิดขึ้นเพ่ือมุงใหคนในวิชาชีพมีประสิทธิภาพ ใหเปนคนดีในการบริการวิชาชีพ             
ใหคนในวิชาชีพมีเกียรติศักดิ์ศรีที่มีกฎเกณฑมาตรฐานจรรยาบรรณ 
   จรรยาบรรณ มีความส าคัญและจ าเปนตอทุกอาชีพ ทุกสถาบัน และหนวยงาน เพราะเปนที่ยึด
เหนี่ยวควบคุมการประพฤติ ปฏิบัติดวยความดีงาม 
   ความส าคัญของจรรยาบรรณ 
   เพ่ือใหมนุษยสามารถอาศัยอยูรวมกันไดอยางสงบสุข จึงตองมีกฎ กติกา มารยาท ของการอยุร
วมกัน ในสังคมท่ีเจริญแลวไมมองแตความเจริญทางวัตถ ุ
   จริยธรรมในการท างานผูบริหาร 
   1. มีหิริโอตตัปปะ 
   2. เวนอคติ 4 ประการ 
   3. มีพรหมวิหาร 4 
   4. มีสังคหวัตถุ 4 
 

/จริยธรรม... 
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   จริยธรรมของผูประกอบอาชีพคาขาย 
   1. ตาดี หมายถึง รูจักสินคา ดูของเปน สามารถค านวณราคา กะตนทุน เก็งก าไรไดแมนย า 
   2. จัดเจนธุรกิจ หมายถึง รูจักแหลงซื้อขายสินคา รูความเคลื่อนไหวและความตองการของตลาด 
   3. พอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย หมายถึงเปนที่เชื่อถือไววางใจในหมูแหลงลงทุนใหญ ๆ 
   จรรยาบรรณวิชาชีพ 
   จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง กฎเกณฑหรือแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่ผูประกอบอาชีพแต
ละอาชีพก าหนดขึ้นเพ่ือรักษาและสงเสริมเกียรติชื่อเสียง ฐานะของสมาชิกและวงการวิชาชีพนั้น ๆ ของสมาชิกที่
ประกอบอาชีพนั้น ๆ 
   ตัวอยางจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   จรรยาบรรณของผูประกอบอาชีพคาขาย 
   1. พึงมีสัจจะ คือ ความจริงในอาชีพของตนและผูอ่ืนที่ใชบริการของตนอยางเครงครัด 
   2. พึงมีเมตตากรุณาตอลูกคาเสมอหนากัน ไมควรคิดเอาประโยชนตน หรือผลก าไรลูกเดียว 
   3. พึงเฉลี่ยผลก าไรผูรวมงานทุกคนเสมอหนากัน 
   4. พึงใหเกียรติแกลูกคาทุกคน ไมคดโกง 
   5. พึงหาวิธีการรวมมือกับนักการคาอ่ืน ๆ เพื่อชวยเหลือสังคม 
   6. พึงเสียภาษีอากรใหรัฐอยางถูกตองเต็มเม็ดเต็มหนวย 
   7. พึงรับผิดชอบตอผูรวมงานทุกคนดวยความเมตตาธรรม 
   8. พึงพูดจาไพเราะออนหวานและปฏิบัติตนเปนกัลยณมิตรกับลูกคาทุกคน 
   9. พึงบริการลูกคาใหรวดเร็วทันใจเทาที่จะท าได 
   10.พึงหาทางรวมมือ รวมแรง รวมใจกับรัฐบาลในการพัฒนาสังคม 
   จรรยาบรรณครู 
   1. เลื่อมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขดวยความ
บริสุทธิ์ใจ 
   2. ยึดมั่นในศาสนาที่ตนนับถือ ไมลบหลูดูหมิ่นศาสนาอื่น 
   3. ตั้งใจสั่งสอนศิษย อุทิศเวลาของตนใหศิษย 
   4. รักษาชื่อเสียงของตนมิใหขึ้นชื่อวา เปนคนประพฤติชั่ว 
   5. ถือปฏิบัติตามระเบียบและแบบธรรมเนียมอันดีงามของสถานศึกษา 
   6. ถายทอดวิชาความรูโดยไมบิดเบือนและปดบังอ าพราง 
   7. ใหเกียรติแกผูอ่ืนทางวิชาการ ไมน าผลงานฃของผูใดมาแอบอางเปนของตน 
   8. ประพฤติอยูในความซื่อสัตยสุจริต 
   9. สุภาพ เรียบรอย เปนแบบอยางที่ดีใหแกศิษย 
   10.รักษาความสามัคคีระหวางครูและชวยเหลือกันในหนาที่การงาน 
   จรรยาบรรณแพทย 
   1. มีเมตตาจิตแกคนไข ไมเลือกชั้นวรรณะ 
   2. มีความออนนอมถอมตน ไมยกตนขมทาน 
   3. มีความละอาย เกรงกลัวตอบาป 
   4. มีความละเอียดรอบคอบ สุขุม มีสติใครครวญเหตุผล 
   5. ไมโลภเห็นแกลาภของผูปวยแตฝายเดียว 
   6. ไมโออวดวิชาความรูใหผูอ่ืนหลงเชื่อ 
   7. ไมเปนคนเกียจคราน เผอเรอ มักงาย 

/8. ไม่ลุอ านาจ... 
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   8. ไมลุอ านาจแกอคติ 4 คือ ความล าเอียงดวยความรักความโกรธ ความกลัว ความหลง (โง  
   9. ไมหวั่นไหวตอสิ่งที่เปนโลกธรรม 8 คือ ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข และความเสื่อม 
   10. ไมมีสันดานชอบความมัวเมาในหมูอบายมุข 
   จรรยาบรรณนักกฎหมาย 
   1. พึงถือวางานดานกฎหมายเปนอาชีพไมใชธุรกิจ 
   2. พึงถือวากฎหมายเปนเพียงเครื่องมือของความยุติธรรม มิใชมาตาการความยุติธรรม 
   3. พึงถือวานักกฎหมายทุกคนเปนที่พึงของประชาชนทุกคนในดานกฎหมาย 
   4. พึงถือวาความยุติธรรมอยเูหนืออามิสสินจางหรือผลประโยชนใด ๆ 
   5. พึงถือวาความยุติธรรมเปนกลางส าหรับทุกคน 
   6. พึงถือวามนุษยทุกคนมีสิทธิในเรื่องยุติธรรมเทาเทียมกัน 
   7. พึงขวนขวายหาความรูใหทันเหตุการณเสมอ 
   8. พึงงดเวนอบายมุขทั้งหลายอันเปนสิ่งบั่นทอนความยุติธรรม 
   9. พึงรักษาเกียรติยิ่งกวาทรัพยสินใด 
   10.พึงถือวาบุคคลมีคาเหนือวัตถุ 
   จรรณยาบรรณทหาร 
   1. มีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
   2. ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
   3. ยอมสละประโยชนสวนตน เพ่ือผลประโยชนแหงชาติ 
   4. รักษาชื่อเสียง และเกียรติศักดิ์ของทหาร 
   5. มีคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต 
   6. ซื่อตรงตอตนเอง ผูอ่ืน และครอบครัว 
   7. มีลักษณะผูน า มีวินัย ปฏิบัติตามค าสั่งอันชอบธรรม ถูกตองตามกฎหมาย โดยเครงครัด และ
ปกครองผูใตบังคับ บัญชา ดวยความเปนธรรม 
   8. ตองไมใชต าแหนงหนาที่เพ่ือแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ อันจักท าใหเสื่อมเสียศักดิ์ศรี และ
เกียรติภูมิของทหาร 
   9. ไมรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากผูใตบังคับบัญชา หรือบุคคลอ่ืน อันอาจท าใหเปนที่
สงสัย หรือเขาใจวามีการเลือกปฏิบัติ หรือไมเปนธรรม 
   10. ปฏิบัติตอบุคคลที่มาติดตอเกี่ยวของอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 
   11. รรูักสามัคคี เพื่อประโยชนตอการปฏิบัติราชการทหาร 
   12. ตองบริหารทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดตอ ทางการทหาร 
   13. พัฒนาตนใหมีความรู ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน เพ่ือให เกิดประโยชนสูง
สุดตอทางราชการทหาร 
   14. รักษาความลับของทางราชการทหารโดยเครงครัด 
 
 
 
 
 
 

/คุณธรรม... 
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คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับข้าราชการ 

คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับข้าราชการ  คือ  การใช้หลักธรรมปฏิบัติในการบริหารงานทุกระดับ 
ตั้งแต่ ระดับปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง หรือระดับสูง ให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพสูง โดยการ
ปกครองและบริหารที่ดี (Good Governance) 
            การปกครองและบริหารที่ดี ตามหลักธรรมปฏิบัตินั้น ผู้บริหารงานต้องมี “ประมุขศิลป์” คือ 
คุณลักษณะความเป็นผู้น าที่ดี (Good Leadership) อันเป็นคุณสมบัติที่ดี ที่ส าคัญ ของหัวหน้าฝ่ายบริหาร ลง
มาถึงหัวหน้างานทุกระดับให้สามารถปกครอง และบริหารองค์กรที่ตนรับผิดชอบ ให้ด าเนินไปถึงความ ส าเร็จอย่าง
ได้ผลดี มีประสิทธิภาพสูง และให้ถึงความเจริญ รุ่งเรือง และสันติสุข อย่างมั่นคง 
            คุณลักษณะความเป็นผู้น าที่ดีนั้น เป็นทั้งศาสตร์ (Science) และศิลป์ (Arts) กล่าวคือ สามารถ 
ศึกษาวิเคราะห์วิจัยข้อมูลอย่างมีระบบ (Systematic Study) จากพฤติกรรมและวิธีการปกครองการบริหาร 
องค์กรให้ส าเร็จด้วยดี มีประสิทธิภาพสูงมาแล้ว ประมวลขึ้นเป็นหลัก หรือ ทฤษฎี (Theory) ตามวิธีการทาง 
วิทยาศาสตร์ (Scientific Method) ส าหรับใช้เป็นแนวทาง การปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายบริหาร ให้เกิด 
ประโยชน์แก่การปกครองการบริหารที่ดี (Good Governance) กล่าวคือ ให้บรรลุผลส าเร็จด้วยดีมีประสิทธิ ภาพ
สูงได้ เพราะเหตุนั้น ประมุขศิลป์ คือ คุณลักษณะความเป็นผู้น าที่ดี จึ่งชื่อว่า เป็นศาสตร์ (Science) 
           นอกจากนี้ คุณลักษณะความเป็นผู้น าที่ดีนั้น ยังเกิดจากการที่บุคคลได้เคยศึกษา หาความรู้ 
ฝึกฝน อบรม บ่มนิสัย และเคยปฏิบัติพัฒนาสภาวะความเป็นผู้น าที่ดี มาแต่ปางก่อน คือ แต่อดีตกาล จน หล่อ
หลอมบุคลิกภาพและสภาวะความเป็นผู้น าที่ดี ปลูกฝัง เพ่ิมพูน อยู่ใน จิตสันดานยิ่งขึ้นต่อๆ มาจนถึงปัจจุบัน 
ประมุขศิลป์ คือ คุณลักษณะของความเป็นผู้น าที่ดีเช่นนี้ ชื่อว่า เป็นศิลป์ (Arts) ซึ่งก็คือ “บุญบารมี” นั้นเอง 
            คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับข้าราชการ นั้น ประกอบด้วยหลักธรรม ๔ ประการ คือ 
                    ๑. หลักการครองตน 
                    ๒. หลักการครองงาน 
                    ๓. หลักการครองคน 
                    ๔. หลักธรรมาภิบาล 

หลักการครองตน 
หลักการครองตน ประกอบด้วยหลักธรรมดังต่อไปนี้ 
๑. เป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี คือ เป็นผู้มีสุขภาพกาย และ สุขภาพจิตที่ดี 

             ๑.๑ มีสุขภาพกายที่ดี คือ เป็นผู้มีสุขภาพอนามัยที่ดี มีท่วงท่ากิริยา รวมทั้งการแต่งกาย 
ที่สุภาพ เรียบร้อย ดีงาม สะอาด และดูสง่างามสมฐานะ 
             ๑.๒ มีสุขภาพจิตที่ดี คือ เป็นผู้มีอัธยาศัยใจคอที่งาม เป็นคนดี มีศีลธรรม ได้แก่ ศรัทธา 
ศีล สุตะ จาคะ วิริยะ สติ สมาธิ และปัญญา 
             ผู้มีศรัทธา หมายถึง เป็นผู้รู้จักศรัทธาบุคคล และข้อปฏิบัติที่ควรศรัทธา ไม่ลุ่มหลง งม
งายในที่ตั้งแห่งความลุ่มหลง 
             ผู้มีศีล คือ ผู้ที่รู้จักส ารวมระวัง ความประพฤติปฏิบัติ ทางกาย และทางวาจา ให้
เรียบร้อย ดีงาม ไม่ประพฤติเบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 

ผู้มีสุตะ คือ ผู้ได้เรียนรู้ทางวิชาการ และได้ศึกษาค้นคว้าในวิชาชีพดี 
             ผู้มีจาคะ คือ เป็นผู้มีจิตใจกว้างขวาง ไม่คับแคบ รู้จักเสียสละ 
             ผู้มีวิริยะ คือ ผู้ขยันหมั่นเพียร ในการประกอบกิจการงานงานอาชีพ และ/หรือในหน้าที่ 
รับผิดชอบ 
            ผู้มีสติ คือ ผู้รู้จัก ยับยั้ง ชั่งใจ รู้จักคิดไตร่ตรองให้รอบคอบ ก่อนคิด พูด ท า 
             ผู้มีสมาธิ คือ ผู้มีจิตใจตั้งมั่น ข่มกิเลสนิวรณ์ 
             ผู้มีปัญญา คือ ผู้มีปัญญาอันเห็นชอบรอบรู้ทางเจริญ ทางเสื่อมแห่งชีวิต ตามที่เป็นจริง 

/2.ผู้มี... 
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๒. ผู้มีกัลยาณมิตตธรรม คือ ผู้มีคุณธรรมของมิตรที่ดี ๗ ประการ คือ 

        ๑) เป็นผู้น่ารัก (ปิโย) คือ เป็นผู้มีจิตใจกอปรด้วยเมตตากรุณาพรหมวิหาร 
       ๒) เป็นผู้น่าเคารพบูชา (ครุ) คือ เป็นผู้ที่สามารถเอาเป็นที่พ่ึงอาศัย เป็นที่พ่ึงทางใจ 
        ๓) เป็นผู้น่านับถือ น่าเจริญใจ (ภาวนีโย) ด้วยว่า เป็นผู้ได้ฝึกฝนอบรมตนมาดีแล้ว ควร 
แก่การยอมรับและยกย่องนับถือ เอาเป็นเยี่ยงอย่างได้ 
        ๔) เป็นผู้รู้จักพูดจาโดยมีเหตุผลและหลักการ (วัตตา) รู้จักชี้แจง แนะน า ให้ผู้อ่ืน เข้าใจดี 
แจ่มแจ้ง เป็นที่ปรึกษาท่ีดี 
       ๕) เป็นผู้อดทนต่อถ้อยค าที่ล่วงเกิน วิพากษ์ วิจารณ์ ซักถาม หรือขอปรึกษาหารือ ขอ 
ให้ค าแนะน าต่างๆ ได้ (วจนักขโม) 
        ๖) สามารถแถลงชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้ง หรือเรื่องที่ยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจอย่าง ถูกต้อง 
และ ตรงประเด็นได้ (คัมภีรัญ จะ กะถัง กัตตา) 
        ๗) ไม่ชักน าในอฐานะ (โน จัฏฐาเน นิโยชะเย) คือไม่ชักจูงไปในทางเสื่อม (อบายมุข) 
หรือ ไปในทางที่เหลวไหลไร้สาระ หรือที่เป็นโทษ เป็นความทุกข์ เดือดร้อน 

หลักการครองงาน 
หลักการครองงาน ประกอบด้วยหลักธรรม คือ อิทธิบาทธรรม ได้แก่ 

       ๔.๑ ฉันทะ ความรักงาน คือ  จะต้องเป็นผู้รักงานที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบอยู่ และทั้งจะต้อง เอา
ใจใส่กระตือรือร้นในการเรียนรู้งาน และเพ่ิมพูนวิชาความรู้ความสามารถในการท ากิจการงาน และ มุ่งมั่นที่จะ
ท างานในหน้าที่รับผิดชอบหรือกิจการงานอาชีพของตนให้ส าเร็จเรียบร้อยอยู่เสมอ 
       ๔.๒ วิริยะ ความเพียร คือ จะต้องเป็นผู้มีความขยันหมั่นเพียร ประกอบด้วยความอดทน ไม่ย่อ
ท้อต่อความยากล าบากในการประกอบกิจการงานในหน้าที่หรือในอาชีพของตน จึงจะถึงความส าเร็จ และความ
เจริญก้าวหน้าได ้
      ๔.๓ จิตตะ ความเป็นผู้มีใจจดจ่ออยู่กับการงาน ผู้ที่จะท างานได้ส าเร็จด้วยดี มี ประสิทธิภาพนั้น 
จะต้องเป็นผู้เอาใจใส่ต่อกิจการงานที่ท า และมุ่งกระท างานอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะส าเร็จ ไม่ทอดทิ้งหรือวางธุระ
เสียกลางคัน ไม่เป็นคนจับจด หรือท างานแบบท าๆ หยุดๆ หัวหน้าหน่วยงานหรือผู้บริหารจะต้องคอยดูแลเอาใจใส่ 
“ติดตามผลงาน และ/หรือ ตรวจงาน” หน่วยงานต่างๆ ภายในองค์การของตน เพ่ือประกอบการพิจารณาวินิจฉัย 
ตัดสินใจ และสั่งการ ให้กิจการงาน ทุกหน่วยด าเนินตามนโยบายและแผนงาน ให้ถึงความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ 
      ๔.๔ วิมังสา ความเป็นผู้รู้จักพิจารณาเหตุสังเกตผลในการปฏิบัติงานของตนเอง และของผู้น้อย
หรือของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ว่า ด าเนินไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไว้หรือไม่ ได้ผลส าเร็จ หรือมีความ
คืบหน้าไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงไร มีอุปสรรคหรือปัญหาที่ควรได้รับการ ปรับปรุงแก้ไขวิธีการ
ท างาน หรือวิธีการบริหารกิจการงานนั้นให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้อย่างไร ขั้นตอนนี้ เป็นการน าข้อมูลจากที่ได้
ติดตามประเมินผลงานหรือตรวจงานนั้นแหละมาวิเคราะห์ วิจัย ให้ทราบเหตุผล ของปัญหาหรืออุปสรรคข้อขัดข้อง
ในการท างาน แล้วพิจารณาแก้ไขปัญหาเหล่านั้น และปรับปรุงพัฒนาวิธี การท างานให้ด าเนินไปสู่ความส าเร็จ ให้
ถึงความเจริญก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นไปได้ 
             
 
 
 
 

/อนึ่ง... 
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อนึ่ง อิทธิบาทธรรม ข้อ “วิมังสา” คือความเป็นผู้รู้จักพิจารณาเหตุสังเกตผลในการท างาน                 
ให้ได้ผลดีนี้ กล่าวโดยความหมายอย่างกว้าง จะเห็นมีข้อปฏิบัติที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบ หรือ
ในการประกอบสัมมาอาชีวะ ให้ได้ผลดีและมีความเจริญมั่นคงยิ่งกว่าข้ออ่ืนๆ อีก ที่ในวงวิชาการบริหาร ได้
ศึกษาวิจัยเห็นผลดีมาแล้ว ได้แก่ 
      ก) เป็นผู้มีความคิดริเริ่ม (Initiatives) ด้วยความคิดสร้างสรรค์ (Creative) โครงการ ใหม่ๆ                 
ที่ เป็นประโยชน์สุขแก่หมู่คณะ สังคม และประเทศชาติ และวิธีการท างานใหม่ๆ ให้การปกครอง การบริหาร 
กิจการงานได้บังเกิดผลดี มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น 
      ข) มีความคิดพัฒนา (Development) คือ เป็นนักพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ล้ าหลัง หรือ
ข้อบกพร่องในการท างานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ 
      ค) เป็นผู้มีส านึกในภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ (Sense of Responsibilities) สูง คือ มี ส านึก
ในความรับผิดชอบต่อตนเอง โดยการศึกษาหาความรู้ เพ่ิมพูนศักยภาพ และ ส านึกในการสร้าง ฐานะของตน และ
มีส านึกในหน้าที่ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม คือต่อครอบครัว ต่อองค์กรและหมู่คณะ ที่ตนรับผิดชอบอยู่ และต่อ
สังคมประเทศชาติ ให้เจริญสันติสุข และมั่นคง โดยเฉพาะอย่างยิ่งส านึกในหน้าที่ รับผิดชอบต่อสถาบันหลักทั้ง ๓ 
ของประเทศ ชาติไทยเรา คือ สถาบันชาติ ๑ สถาบันพระพุทธศาสนา ๑ และสถาบันพระมหากษัตริย์ ๑ เพราะ
สถาบันหลักทั้ง ๓ นี้ หากสถาบันใดคลอนแคลน ไม่มั่นคง ไม่ว่า จะเป็นเพราะถูกศัตรูภายใน และ/หรือ ศัตรูจาก
ภายนอกรุกราน ย่อมกระทบกระเทือนถึงสถาบันหลักอ่ืนๆ ของชาติไทยเรา ให้พลอยคลอนแคลนอ่อนแอไปด้วย 
           ผู้น าที่ดี จึงย่อมต้องส าเหนียก และจักต้องมีความส านึก ในหน้าที่ความ รับผิดชอบต่อ สถาบัน
หลักทั้ง ๓ นี้ อย่างจริงใจ และจะต้องรับช่วยกันด าเนินการ ให้ความ คุ้มครอง ป้องกัน แก้ไข บ ารุง รักษา อย่าง
เข้มแข็งจริงจัง และต่อเนื่อง ให้เกิดความเจริญ และ ความสันติสุขอย่างมั่นคง ให้ได้ 
      ฆ) มีความมั่นใจตนเอง (Self Confidence) สูง นี้หมายถึง มีความมั่นใจ โดยธรรม คือ มีความ
มั่นใจในความรู้ ความสามารถ สติปัญญาและวิสัยทัศน์ และทั้งคุณธรรม คือ ความเป็นผู้มีศีล มีธรรม อันตนได้
ศึกษาอบรมมาดีแล้ว มิใช่มีความมั่นใจอย่างผิดๆ ลอยๆ อย่างหลงตัวหลงตน ทั้งๆ ที่แท้จริง ตนเอง หาได้มี
คุณสมบัติและคุณธรรมดีสมจริงไม่ และจักต้องรู้จักแสดงความ มั่นใจ ในเวลาคิด พูด ท า ให้ เหมาะสมกับกาละ 
เทศะ บุคคล สถานที่ และ ประชุมชน ด้วย 

หลักการครองคน 
หลักการครองคน ประกอบด้วยหลักธรรมดังต่อไปนี้ 
๑. รู้จักหลักปฏิบัติต่อกันด้วยดี ระหว่างผู้บังคับบัญชากับลูกน้อง หรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา                  

ตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้า ชื่อ “เหฏฐิมทิศ” มีเนื้อความว่า 
“เหฏฐิมทิศ” คือ ทิศเบื้องต่ า เจ้านาย หรือผู้บังคับบัญชา พึงบ ารุงบ่าว คือผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วย

สถาน ๕ คือ 
       ๑.๑ ด้วยการจัดงานให้ตามก าลัง กล่าวคือ มอบหมายหน้าที่การงานให้ตามก าลังความรู้ 
สติปัญญา ความสามารถ (Put the right man on the right job – รู้จักใช้คนให้ถูกกับงาน) 
       ๑.๒ ด้วยการให้อาหารและบ าเหน็จรางวัล กล่าวคือ เมื่อท าดี ก็รู้จักยกย่องชมเชย และ/หรือ 
สนับสนุน อุดหนุน ให้ได้รับบ าเหน็จรางวัล เลื่อนยศ เลื่อนต าแหน่งตามสมควรแก่ฐานะ เมื่อท าไม่ดี ก็ให้ค า
ตักเตือน แนะน า สั่งสอน ให้พัฒนาสมรรถภาพให้ดีขึ้น ถ้าไม่ยอมแก้ไขพัฒนาตนให้ดีขึ้น ก็ต้องต าหนิ และมีโทษ
ตามกฎเกณฑ์ โดยชอบธรรม 
       ๑.๓ ด้วยการรักษาพยาบาลในยามเจ็บไข้ กล่าวคือ ต้องรู้จักดูแลสารทุกข์ สุกดิบของ ผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชา ไม่เป็นผู้แล้งน้ าใจ คือไม่ปฏิบัติกับลูกน้อง หรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
       ๑.๔ ด้วยแจกของมีรสดีแปลกๆ ให้กิน หมายความว่า ให้รู้จักมีน้ าใจแบ่งปันของกิน ของใช้ดีๆ ให้
ลูกน้อง 

/1.5 ด้วยปล่อย... 
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       ๑.๕ ด้วยปล่อยในสมัย คือ รู้จักให้ลูกน้อง หรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาได้ลาพักผ่อนบ้าง 
             ส่วนบ่าว หรือลูกน้องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เมื่อเจ้านาย หรือผู้บังคับบัญชา ท านุบ ารุงอย่างนี้แล้ว 
ก็พึงปฏิบัติอนุเคราะห์เจ้านาย ผู้บังคับบัญชาด้วยสถาน ๕ ตอบแทนด้วยเช่นกัน คือ 
              (๑) ลุกข้ึนท างานก่อนนาย คือ ให้รับสนองงานผู้บังคับบัญชาด้วยความขยันขันแข็ง ควร
มาท างานก่อนนาย หรือผู้บังคับบัญชา อย่างน้อย ก็มาให้ทันเวลาท างาน ไม่มาสายกว่านาย หรือ สายกว่าเวลา
ท างานตามปกต ิ
              (๒) เลิกการท างานทีหลังนาย คือ ท างานด้วยความขยันขันแข็ง แม้เลิก ก็ควรเลิก ทีหลัง
นาย หรือผู้บังคับบัญชา อย่างน้อยก็อยู่ท างานให้เต็มเวลา ไม่หนีกลับก่อนเวลาเลิกงาน 
              (๓) ถือเอาแต่ของที่นายให้ คือ มีความซื่อสัตย์ จงรักภักดี ไม่คดโกงนาย หรือผู้บังคับ 
บัญชา ไม่คอร์รัปชั่น ไม่เรียกร้องต้องการโดยไม่เป็นธรรม หรือเกินเหตุ 
              (๔) ท างานให้ดีขึ้น คือ ต้องรู้จักพัฒนาคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และวิสัยทัศน์ใน
การ ท างาน ให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพสูง 
              (๕) น าคุณของนายไปสรรเสริญ คือ รู้จักน าคุณความดีของเจ้านาย ผู้บังคับบัญชา ไปยก
ย่อง สรรรเสริญ ตามความเป็นจริง ในที่และโอกาสอันสมควร กล่าวโดยย่อ ผู้บังคับบัญชา กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
พึงปฏิบัติต่อกัน ดังค านักปกครอง นักบริหารแต่โบราณกล่าวว่า 

“อยู่สูงให้นอนคว่ า อยู่ต่ าให้นอนหงาย” 
“อยู่สูงให้นอนคว่ า”  

หมายความว่า เป็นผู้ปกครอง ผู้บังคับบัญชา หรือเป็นผู้น าคน พึง ดูแลเอาใจใส่ ท านุบ ารุง ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ
ลูกน้องด้วยดี คือด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมของ พระพุทธเจ้า ตามที่กล่าวข้างต้นนี้ เพ่ือให้ลูกน้อง หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีขวัญก าลังใจในการสนองงาน ได้เต็มที่ อย่าให้ลูกน้อง หรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เกิดความรู้สึก
ท้อถอย ว่าท าดีสักเท่าใด ผู้ใหญ่ ก็ไม่เหลียวแล ดังค าโบราณท่านว่า 
             “มีปาก ก็มีเปล่า เหมือนเต่าหอย” 
             “เป็นผู้น้อย แม้ท าดี ไม่มีขลัง” 
หรืออย่าให้ลูกน้อง หรือผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดความรู้สึกน้อยเนื้อต่ าใจว่า ผู้ใหญ่ไม่ ยุติธรรม มักเลือกปฏิบัติไม่เสมอ
กัน ดังค าท่ีว่า 
             (เรา) ท างานทั้งวัน ได้พันห้า 
            (ส่วนคนอื่น) เดินไปเดินมา ได้ห้าพัน 
“อยู่ ต่ า ให้นอนหงาย” หมายความว่า ลูกน้อง หรือผู้ อยู่ ใต้บั งคับบัญชา ก็ พึ งปฏิบั ติตน  ต่อเจ้านาย                           
หรือผู้บั งคับบัญชาด้วยดี  รับสนองงานท่านด้วยความยินดี  ด้วยใจจริง และท างานด้วย ความเข้มแข็ง                       
ตามหลักธรรม คือ “เหฏฐิมทิศ” ดังที่กล่าวมาแล้ว 

๒. เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์  (Human Relation) ที่ ดี  ด้วยคุณธรรม คือ พรหมวิหารธรรม                    
และสังคหวัตถุ 

พรหมวิหารธรรม คุณธรรมเครื่องอยู่ของผู้ใหญ่ ๔ ประการ 
      (๑) เมตตา คือ ความรัก ปรารถนาที่จะให้ผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข 
       (๒) กรุณา คือ ความสงสาร ปรารถนาให้ผู้มีทุกข์ เดือดร้อน ให้พ้นทุกข์ 
       (๓) มุทิตา คือ ความพลอยยินดี ที่ผู้อื่นได้ดี ไม่คิดอิจฉาริษยากัน 
       (๔) อุเบกขา คือ ความวางเฉย ไม่ยินดียินร้ายเมื่อผู้อ่ืนถึงซึ่งความวิบัติ โดยที่เราก็ช่วย อะไรไม่ได้ 
ก็ต้องปล่อยวางใจของเราเองด้วยปัญญา ตามพระพุทธพจน์ว่า “สัตว์โลกเป็นไปตามกรรม” 
 
 

/สังคหวัตุธรรม 4... 
 



-13- 
 

สังคหวัตถุธรรม ๔ ประการ คือ 
        (๑) ทาน รู้จักให้ปัน สิ่งของ ของตน แก่ผู้อื่นที่ควรให้ปัน 
        (๒) ปิยวาจา รู้จักเจรจาอ่อนหวาน คือ กล่าวแต่วาจาที่สุภาพอ่อนโยน 
        (๓) อัตถจริยา รู้จักประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน 
        (๔) สมานัตตตา เป็นผู้มีตนเสมอ คือ ไม่ถือตัวเย่อหยิ่ง จองหอง อวดดี 

คุณธรรม ๔ ประการนี้ เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้อ่ืนไว้ได้ และยังความสมัคร สมานสามัคคี 
ให้เกิดข้ึนระหว่างกันและกันด้วย หรือจะเรียกว่า เป็น “หลักธรรมมหาเสน่ห์” ก็ได้ 

หลักธรรมาภิบาล 
หลักธรรมาภิบาล  คือ   คุณธรรมของนักปกครองนักบริหารที่ดี (Good Governance) คือ 
๒.๑ หลักความถูกต้อง คือ มีการพิจารณาวินิจฉัยปัญหา การท าการตัดสินใจ (Decision 

Making) และสั่งการ (Command) ด้วยความถูกต้องตามกฎหมายบ้านเมือง และกฎระเบียบข้อบังคับ ขององค์กร
ที่ออกตามกฎหมาย ถูกต้องตามหลักศีลธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีของสังคม ถูกต้อง ตามนโยบายของ
ผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือ และถูกต้องตรงประเด็นตามหลักวิชา และได้รับความพึงพอใจ จากชนที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย 

๒.๒ หลักความเหมาะสม คือ รู้จักคิด พูด ท า กิจการงาน และปฏิบัติงานได้ เหมาะสม                         
ถูกกาละเทศะ บุคคล สังคม และสถานการณ์ (มีสัปปุริสธรรม) 

สัปปุริสธรรม คือ คุณธรรมของสัตบุรุษ คือคนดีมีศีลธรรม มี ๗ ประการ คือ 
        ๑) ธัมมัญญุตา รู้จักเหตุ ได้แก่ ปัญญารู้เหตุแห่งทางเจริญ และทางเสื่อม เป็นต้น 
        ๒) อัตถัญญุตา รู้จักผล ได้แก่ ปัญญารู้ผล ที่เป็นมาแต่ เหตุ หรือปัจจัยให้เกิดผลต่างๆ 
ตามท่ีเป็นจริง 
        ๓) อัตตัญญุตา รู้จักตน คือ รู้ภูมิธรรม ภูมิปัญญา และฐานะของตน ตามที่เป็นจริง แล้ว
วางตนให้เหมาะสมแก่ฐานะ 
        ๔) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณตน ปฏิบัติตน วางตน ให้เหมาะสมแก่ฐานะ และรู้จัก 
ประมาณในการบริโภคใช้สอยทรัพย์ท่ีมีอยู่ และตามมีตามได้ 
        ๕) กาลัญญุตา รู้จักกาล คือ รู้จักเวลา หรือโอกาสที่ควร และไม่ควรพูด หรือกระท า การ
ต่างๆ 
        ๖) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน ว่ามีอัธยาศัยใจคอ ฐานะความเป็นอยู่ และขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของหมู่ชนต่างๆ เพ่ือให้รู้จักวางตัวให้เหมาะสม 
        ๗) ปุคลัญญุตา รู้จักบุคคล ว่ามีอัธยาศัยใจคอ มีภูมิธรรม ภูมิปัญญา และมีฐานะอย่างไร 
เพ่ือปฏิบัติตน หรือวางตน ให้เหมาะสมตามฐานะของเราและของเขา 

๒.๓ หลักความบริสุทธิ์  คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ กระท ากิจการงาน ด้วยความบริสุทธิ์ใจ                       
คือ ด้วยเจตนา ความคิดอ่าน ที่บริสุทธิ์ 

๒.๔ หลักความยุติธรรม คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ และปฏิบัติต่อผู้อยู่ใต้ปกครอง และบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ด้วยความชอบธรรม บนพ้ืนฐานแห่งหลักธรรม หลักการ เหตุผล และข้อมูลที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ และตรง
ประเด็น และด้วยความเที่ยงธรรม คือ ไม่อคติ หรือล าเอียงด้วยความหลงรัก หลงชัง ด้วยความกลัวเกรง และด้วย
ความหลง ไม่รู้จริง คือขาดข้อมูลที่ถูกต้องเชื่อถือได้ และสมบูรณ์ เป็นเครื่อง ประกอบการวินิจฉัย ตัดสินใจ                 
ให้ความเที่ยงธรรม 

 
 
 

/หลัก... 
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หลัก “ธรรมาภิบาล” นี้   เมื่อกระจายเป็นข้อปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ส าหรับพระราชา มหากษัตริย์ 

ที่ทรงใช้ปกครองพระราชอาณาจักร ให้อาณาประชาราษฎร์อยู่เย็นเป็นสุข ชื่อว่า “ทศพิธราชธรรม” อันผู้ปกครอง/
ผู้บริหารประเทศชาติทุกระดับ และแม้ผู้บริหารองค์กรอ่ืนๆ พึงใช้ประกอบ การปฏิบัติงานของตน  ให้บรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชนโดยส่วนรวม ได้เป็นอย่างดี 

“ทศพิธราชธรรม”  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ผู้ทรงคุณอันประเสริฐของเรา ได้ทรงถือ เป็น
หลักปฏิบัติ ในการครองพระราชอาณาจักร ให้พสกนิกรของพระองค์อยู่เย็นเป็นสุข เป็นที่ประจักษ์ตา ประจักษ์ใจ
แก่ชนชาวโลกเสมอมานั้น มี ๑๐ ประการ ตามพระพุทธภาษิตดังต่อไปนี้ คือ 
        ๑) ทาน การให้ 
        ๒) ศีล การสังวรระวังกายและวาจา ให้เรียบร้อยดีไม่มีโทษ 
        ๓) ปริจจาคะ การเสียสละ 
        ๔) อาชชวะ ความซื่อตรง 
        ๕) มัททวะ ความสุภาพอ่อนโยน 
        ๖) ตปะ ความเพียรเพ่งเผากิเลส 
        ๗) อักโกธะ ความไม่โกรธ 
        ๘) อวิหิงสา การไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ตลอดทั้งสัตว์ให้ได้ทุกข์ยาก 
        ๙) ขันติ ความอดทน 
        ๑๐) อวิโรธนะ ความประพฤติปฏิบัติที่ไม่ผิดท านองคลองธรรม และด ารงอาการคงที่ ไม่หวั่นไหว 
ด้วยอ านาจยินดียินร้าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/หลักธรรม... 
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หลักธรรมที่น าไปสูค่วามส าเรจ็ในการท างาน 
   1. ฉันทะ : มีใจรักในงานที่ท า 
   การท างานให้ประสบความส าเร็จ จุดเริ่มต้นที่ง่ายๆ แต่ส าคัญอย่างมาก คือการมีความสุขกับงาน
ที่ท าอยู่ และการจะมีความสุขกับงานได้นั้น ก่อนอ่ืนคือคุณต้องชื่นชอบในสิ่งที่ท า และพึงพอใจกับหน้าที่ที่ได้รับ                  
ลองสังเกตตัวเองดูว่า ทุกวันนี้ท างานแล้วรู้สึกสนุกไหม หรือพอถึงเวลางานทีไรแล้วรู้สึกเหมือนร่างกายจะพัง พลัง
แทบไม่มีทุกที แบบนี้ก็น่าเป็นห่วงแล้วล่ะว่าคุณอาจจะไม่ได้ชอบในงานหรือสิ่งที่คุณท าอยู่เท่าไร ลองเปลี่ยนมาท า
อะไรที่คุณชอบและสนุกไปกับมันดีกว่านะ 
   2. วิริยะ : มุ่งมั่นทุ่มเทกับงานที่ได้รับมอบหมาย 
   ถึงแม้ว่าคุณจะชอบและรักในงานของคุณแค่ไหน แต่ถ้าหากขาดสิ่งนี้ ไปประตูสู่ประสบ
ความส าเร็จก็น่าจะไกลหน่อย นั่นคือความขยันหมั่นเพียร หลายๆ ครั้งที่คุณอาจจะรู้สึกว่างานก็เยอะ เดดไลน์ก็ใกล้
เข้ามาแล้ว แต่ถ้าเอาแต่ผลัดก็ไม่มีวันเสร็จสักที ความขยันก็เหมือนบันไดที่พาคุณเดินไปสู่ความส าเร็จทีละขั้น 
ถึงแม้ว่ามันอาจจะเหนื่อย เมื่อยล้า ไม่สบายเหมือนขึ้นลิฟต์ ค่อยๆ เป็นค่อยๆ ไป แต่ก็ท าให้คุณถึงจุดหมายของคุณ
ได้อย่างแน่นอน 
   3. จิตตะ : มีสมาธิและจดจ่อกับงานที่ท าอยู่ 
   หลายครั้งในเวลาที่คุณท างาน อาจมีเรื่องต่างๆ มารบกวนการท างานของคุณ ซึ่งท าให้คุณไม่มี
สมาธิในการท างาน จิตใจฟุ้งซ่านเอาแต่คิดเรื่องอ่ืน เช่น ตอนท างานนี้ ก็อาจจะพะวงว่างานนั้นจะเป็นอย่างไร หรือ
พอท างานใหม่ ก็คิดว่างานเก่าที่ยังไม่เสร็จจะส่งทันไหมนะ และทุกๆ ครั้งที่มีสิ่งรบกวนเหล่านั้น ก็จะท าให้ไม่
สามารถจดจ่ออยู่กับงานได้อย่างที่ควรจะเป็น และผลลัทธ์ที่ออกมาก็จะไม่มีประสิทธิภาพ ขาดความรอบคอบและ
ความใส่ใจในตัวงาน ทางแก้ก็คือตั้งสติ และมีสมาธิจดจ่ออยู่กับปัจจุบันเสมอ 
   4. วิมังสา : ทบทวนในงานที่ท าและพัฒนาต่อยอด 
   อีกสิ่งหนึ่งที่ถือว่าเป็นส่วนส าคัญในการท างาน แบบที่เราไม่สามารถขาดสิ่งนี้ไปได้นั่นคือปัญญา 
หรือความรู้ ความสามารถ ต่อให้เรารักในงานที่ท าอยู่ ขยันหมั่นเพียร ใจจดจ่อขนาดที่ว่าทุ่มเททั้งแรงกายแรงใจให้
งานเพียงอย่างเดียว แต่หากขาดการพินิจพิเคราะห์ ไตร่ตรอง ใช้สมองคิด งานก็อาจจะผิดพลาดได้ และหลังจากที่
ท างานส าเร็จลุล่วงแล้ว ก็ควรมีการติดตามผลหลังจากนั้นเช่นกัน หากมีข้อผิดพลาดก็เรียนรู้จากสิ่งนั้น และ
ปรับปรุงในครั้งต่อๆ ไป ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

 
   อินทรีย ์5: คณุธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตัิงาน 
   คนฉลาดท างาน จะท างานอย่างสนุก และมีความสุขกับงาน โดยเห็นความส าเร็จของงานเป็นการ
บันดาลสุข ไม่คิดเรื่องเงินเป็นใหญ่ ค าว่า "งานคือเงิน เงินคืองาน บันดาลสุข" นั้นจึงไม่ใช่ ต้องเป็น "งานบันดาลสุข" 
ถึงจะใช่  
   อินทรีย์ 5 คือ การตั้งมั่นด้วยจิตอันน าพา 5 ประการ เพ่ือความเจริญในศีลธรรมและการงาน คือ 
   1. สัทธินทรีย์ คือ การตั้งมั่นในความเลื่อมใสต่อสิ่งที่ควรเลื่อมใส 
   2. วิริยินทรีย์ คือ การตั้งมั่นในความเพียรพยายาม 
   3. สตินทรีย์ คือ การตั้งมั่นในการระลึกได้ 
   4. สมาธินทรีย์ คือ การตั้งมั่นในการกระท าจิตให้มีสมาธิ 
   5. ปัญญินทรีย์ คือ การตั้งม่ันในปัญญาหรือการรู้แจ้ง 
 
 
 

/ข้อแรก... 
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   ข้อแรก สัทธินทรีย์ คือ ความศรัทธาในการท างาน มีความชื่นชอบหรือเลื่อมใสในสิ่งที่ท า หากไม่
รักหรือไม่เลื่อมใสศรัทธาต่องาน ชีวิตก็ด าเนินไปได้ยาก รวมไปถึงบ้านเมืองก็คงไม่เจริญมั่นคงได้ หากมีแต่คนไม่รัก
งานที่ท า เพราะฉะนั้น เราจะอยู่ได้ องค์กรจะอยู่ได้ รวมถึงบ้านเมืองจะเจริญมั่นคงได้ ส่วนหนึ่งเพราะมีคนรักงาน 
   ข้อสอง วิริยินทรีย์ คือ ความเพียรพยายามในการท างาน หากท้อแท้ใจเสาะ เมื่อเจออุปสรรคก็ไม่
มีความพยายาม งานย่อมไม่ส าเร็จ เพราะฉะนั้น ถึงแม้จะเจออุปสรรค ปัญหา ก็ไม่ได้ย่อท้อที่จะตั้งใจท างาน ใน
ที่สุดก็จะได้รับผลส าเร็จ 
   ข้อสาม สตินทรีย์ คือ ต้องมีความรู้ตัวอยู่เสมอ ซึ่งจะส่งผลให้ไม่สับสนในการท างาน เพราะเมื่อ
คนท างานสับสนก็จะท างานได้ไม่คุ้มค่าจ้าง พระพุทธเจ้า ตรัสว่า โกโธ ทุมฺเมธโคจโร "คนชอบเผลอโกรธเป็น
อารมณ์ มักจะมีปัญญาทราม" เพราะแทนที่จะหาความรู้มาท างาน หาแนวร่วม หาวิธีการท างาน กลับหาเรื่องกับ
คนอ่ืน เพราะขาดสติ บางทีทะเลาะกันในที่ท างาน แล้วตามไปฆ่ากันทีหลัง 
   "กินเป็น อยู่เป็น คิดเป็น แต่ถ้าอยู่ไม่เป็นนี่ยุ่งที่สุด ครูอนุบาลตีเด็ก นี่ขาดสติไหม ถ้ารู้ว่าจะต้องไป
ท างานกับเขาต้องตั้งสติให้ดี ต้องพูดว่า เช่นนี้แหละ เด็กก็เป็นอย่างนี้แหละ  
   "ยิ่งการท างานแล้วขาดสติ ไม่มีปัญหาเฉพาะในงาน สามารถไปพาลคนที่บ้านได้อีก หัวหน้าดุ
ลูกน้อง กลับไประบายกับคนที่บ้าน คนไทยไม่เจริญสติ แล้วชอบไปดื่มน้ าผลาญสติ เพราะฉะนั้น เราต้องประคอง
ตัว ท างานให้รู้สึกตัวว่าเราจะต้องเจริญสติ ก่อนนอนก็ให้ฝึก ดึงลมหายใจเข้าลึก ๆ ปล่อยลมหายใจออกยาว ๆ พอ
ดึงลมหายใจก็พูด สุข สุข สุข พอปล่อยลมหายใจ ก็ สบ้าย สบาย สบาย ถ้าคนหายใจเข้าเป็นสุข หายใจออก เป็น
สบาย ก็จะไม่ขาดสติ เพราะฉะนั้น พระพุทธเจ้า จึงได้ตรัสว่า อานาปานสติ  เป็นกรรมฐานเอก ที่ส่งเสริมการงาน
ให้ดีเยี่ยม" 
   ข้อสี่ สมาธินทรีย์ คือท างานแบบจดจ่อ มีสมาธิ ไม่ท างานแบบคุยกันพร่ า พล่าน สับสนไปหมด 
หรือคิดถึงแต่อดีตและอนาคต โดยหัวใจไม่อยู่กับปัจจุบัน  
   "อดีตก็จบไปแล้ว ถ้าเราตายแล้วไม่มีใครสานต่อ อย่าท าเลย งานก็หยุด ดังนั้น เราต้องมีความ
มั่นคงกับปัจจุบันที่เราท า อดีต อนาคต ปัดออกไป" 
   ข้อสุดท้าย ปัญญินทรีย์ คือ ท าอย่างไรจะท างานได้อย่างฉลาด ท าอย่างไรให้มีสติปัญญา 
พระพุทธเจ้า ตรัสว่า ปัญญา เกิดจากการเพ่งในงาน โดยวางตัวช่วยให้งานเดินหน้าดี คนท าฉลาดขึ้น 2 ข้อ คือ 
   “ปรโตโฆสะ” คือ เป็นคนชอบให้หูใช้ตาเก็บเกี่ยวประโยชน์ทางปัญญา จะได้จากการสื่อสารกับ
ใครต่อใครก็ตาม ใครเป็นปราชญ์ เป็นบัณฑิต เป็นนักคิด นักค้นคว้า นักแก้ปัญหา 
   "เขาเขียนหนังสือ เราอ่าน เขาออกรายการวิทยุโทรทัศน์ เราดู เขาอยู่ที่ไหน เราดั้นด้นไปหา 
บางครั้งบางคราวก็เชิญเขามาติวเราบ้าง ถ้าเราใฝ่รู้ใฝ่ฟัง ก็มีโอกาสที่จะเพ่ิมสติปัญญา" 
   “โยนิโสมนสิการ” ชอบสังเกตสังกา เทียบเคียง อ่านอะไรแล้วฉุกคิด  
 

 
 
 
 
 
 
 

/สรุปผล... 
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สรปุผลการประเมนิโครงการ 
 

ผลประเมนิตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบประเมิน        
 

     
 

     
 
         
ผลการประเมินตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการตามกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงาจ้าง ของเทศบาลต าบลสองชั้น                           
มีจ านวน ทั้งสิ้น 66 คน ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 92.42   

 
 
 
 
 

 

/การหาค่าเฉลี่ย... 
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การหาคา่เฉลีย่ เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่กบัเกณฑก์ารประเมนิคา่เฉลีย่ ของ บญุชม ศรสีะอาด 2532 : 111 

ค่าเฉลี่ยระดับ 4.51 – 5.00 มีความพึงพอใจมากท่ีสุด  

ค่าเฉลี่ยระดับ 3.51 – 4.50 มีความพึงพอใจมาก 

ค่าเฉลี่ยระดับ 2.51 – 3.50 มีความพึงพอใจปานกลาง  

ค่าเฉลี่ยระดับ 1.51 – 2.50 มีความพึงพอใจน้อย 

ค่าเฉลี่ยระดับ 1.00 – 1.50 มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
3 

ผลประเมนิตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
ตอนที ่2 ความพึงพอใจ / ความรูค้วามเขา้ใจ / การน าไปใช ้ต่อการเข้ารว่มโครงการ 

ด้านวทิยากร 

ขอ้ ประเดน็ความคดิเหน็ ระดบัความคดิเหน็ ผลลพัธ ์
มากทีส่ดุ มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ทีส่ดุ 
คา่เฉลีย่
ระดบั 

1. การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมี
ความชัดเจน 

31 
(50.82) 

21 
(34.43) 

9 
(14.75) 

0 0 4.36 มาก 

2. ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา 30 
(49.18) 

22 
(36.07) 

9 
(14.75) 

0 0 4.34 มาก 

3. การเช่ือมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม 24 
(39.34) 

22 
(36.07) 

12 
(19.67) 

3 
(4.92) 

0 4.10 มาก 

4. มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการ
ฝึกอบรม 

28 
(45.90) 

23 
(37.71) 

10 
(16.39) 

0 0 4.30 มาก 

5. การใช้เวลาตามที่ก าหนดไว ้ 28 
(45.90) 

20 
(32.79) 

13 
(21.31) 

0 0 4.25 มาก 

6. การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม 26 
(42.62) 

22 
(36.07) 

13 
(21.31) 

0 0 4.21 มาก 

คา่เฉลีย่รวม 4.26 มาก 
รอ้ยละ 85.20 

  

ผลการประเมินตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 

ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านวิทยากร อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ 4.26  คิดเป็น
ร้อยละ 85.20 

 

ด้านสถานที ่/ ระยะเวลา / อาหาร 

ขอ้ ประเดน็ความคดิเหน็ ระดบัความคดิเหน็ ผลลพัธ ์
มากทีส่ดุ มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ทีส่ดุ 
คา่เฉลีย่
ระดบั 

1. สถานท่ีสะอาดและมีความเหมาะสม 15 
(24.59) 

22 
(36.07) 

12 
(19.67) 

12 
(19.67) 

0 3.66 มาก 

2 ความพร้อมของอุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ ์

31 
(50.82) 

21 
(34.43) 

9 
(14.75) 

0 0 4.36 มาก 

3 ระยะเวลาในการอบรมมีความ
เหมาะสม 

28 
(45.90) 

20 
(32.79) 

13 
(21.31) 

0 0 4.25 มาก 

4 อาหาร มีความเหมาะสม 31 
(50.82) 

21 
(34.43) 

9 
(14.75) 

0 0 4.36 มาก 

คา่เฉลีย่รวม 4.16 มาก 
รอ้ยละ 83.20 

/ผลการประเมิน… 
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ผลการประเมินตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านสถานที่ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยระดับ 3.66 ด้านความพร้อมของ

อุปกรณ์  อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยระดับ 4.36 ด้านระยะเวลา อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยระดับ 4.25 ด้านอาหาร 
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยระดับ 4.036 ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ 4.16 คิดเป็นร้อยละ 83.20 
 

ความรู้ความเขา้ใจ ก่อน เขา้รว่มโครงการ 

ขอ้ ประเดน็ความคดิเหน็ ระดบัความคดิเหน็ ผลลพัธ ์
มากทีส่ดุ มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ทีส่ดุ 
คา่เฉลีย่
ระดบั 

1. ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ  
การท างานโดยใช้หลักคุณ ธรรม
จริยธรรม 

12 
(19.67) 

22 
(36.07) 

24 
(39.34) 

3 
(4.92) 

0 3.36 ปานกลาง 

2. ท่านมีความรู้ความเข้าใจ  
การน าคุณธรรมจริยธรรมไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน และการท างาน 

16 
(26.23) 

 

22 
(36.07) 

 

13 
(21.31) 

 

10 
(16.39) 

 

0 3.39 ปานกลาง 

3. ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ  
การใช้หลักธรรมในการปฏิบัติงาน  

6 
(9.84) 

12 
(19.67) 

24 
(39.34) 

13 
(21.31) 

6 
(9.84) 

2.98 ปานกลาง 

4. ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ  
การท างานกับผู้อื่นทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กร 

18 
(29.51) 

22 
(36.07) 

13 
(21.31) 

8 
(13.11) 

0 
 

3.82 ปานกลาง 

5. ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ  
การท างานใหม้คีวามสขุ 

13 
(21.31) 

16 
(26.23) 

22 
(36.07) 

8 
(13.11) 

2 
(3.28) 

3.49 ปานกลาง 

6. ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ   
ความพอเพยีง ความซือ่สตัยส์จุรติ 
ในหนา้ที ่

15 
(24.59) 

22 
(36.07) 

24 
(39.34) 

0 0 3.85 ปานกลาง 

คา่เฉลีย่รวม 3.48 ปานกลาง 
รอ้ยละ 69.60 

 

ผลการประเมิน 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ ก่อน เข้าร่วมโครงการ อยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ใน

ระดับ 3.48  คิดเป็นร้อยละ 69.60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ความรู้... 
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ความรู้ความเขา้ใจ หลงั เขา้รว่มโครงการ 

ขอ้ ประเดน็ความคดิเหน็ ระดบัความคดิเหน็ ผลลพัธ ์
มากทีส่ดุ มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ทีส่ดุ 
คา่เฉลีย่
ระดบั 

1. ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ  
การท างาน โดยใช้หลั กคุณ ธรรม
จริยธรรม 

30 
(49.18) 

22 
(36.07) 

9 
(14.75) 

0 0 4.34 มาก 

2. ท่านมีความรู้ความเข้าใจ  
การน าคุณธรรมจริยธรรมไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน และการท างาน 

28 
(45.90) 

20 
(32.79) 

13 
(21.31) 

0 0 4.25 มาก 

3. ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ  
การใช้หลักธรรมในการปฏิบัติงาน  

18 
(29.51) 

30 
(49.18) 

13 
(21.31) 

0 0 4.08 
 

มาก 

4. ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ  
การท างานกับผู้อื่นทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กร 

31 
(50.82) 

30 
(49.18) 

0 0 0 
 

4.51 มาก 

5. ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ  
การท างานใหม้คีวามสขุ 

31 
(50.82) 

21 
(34.43) 

9 
(14.75) 

0 0 4.36 มาก 

6. ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ   
ความพอเพยีง ความซือ่สตัยส์จุรติ 
ในหนา้ที ่

40 
(65.57) 

21 
(34.43) 

0 
 

0 0 4.66  

คา่เฉลีย่รวม 4.37 มาก 
รอ้ยละ 87.40 

 

ผลการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ หลัง เข้าร่วมโครงการ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ใน          

ระดับ 4.37  คิดเป็นร้อยละ 87.40  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.80 
 

สรปุผลการประเมนิความส าเรจ็ของโครงการ 

ความคดิเหน็ ค่าเฉลีย่รวมระดบั ร้อยละ ผลลัพธ ์

1. ด้านวิทยากร 4.26 85.20 มาก 
2. ด้านสถานที่ / ระยะเวลา / อาหาร 4.16 83.20 มาก 
3. ความรู้ความเข้าใจ ก่อน เข้าร่วมโครงการ 3.48 69.60 ปานกลาง 
4. ความรู้ความเข้าใจ หลัง เข้าร่วมโครงการ 4.37 87.40 มาก 

 

สรปุ 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านวิทยากร อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ 4.26           
คิดเป็นร้อยละ 85.20   

2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านสถานที่ / ระยะเวลา / อาหาร อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยรวมอยู่
ในระดับ 4.16 คิดเป็นร้อยละ 83.20  

3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมข้ึนร้อยละ 17.80  
 
 

 
 

/ที.่.. 
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ที ่                       ตวัชีว้ดั         เปา้หมาย       ผลการ 

   ด าเนนิงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการตามกลุ่มเป้าหมาย  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  ร้อยละ 92.42       / 
2. ความพึงพอใจด้านวิทยากร   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51  ค่าเฉลี่ย 4.26       / 
3. ความพึงพอใจด้านสถานที่ / ระยะเวลา / อาหาร   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51  ค่าเฉลี่ย 4.16       / 
4. ความรู้ความเข้าใจ หลัง เข้าร่วมโครงการ      เพ่ิมข้ึน 10 % เพ่ิมข้ึน 17.80 %       / 
 
หมายเหตุ  1. ผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจการจัดโครงการ  เป็นผู้ เข้าร่วมโครงการจ านวน 61 คน                          
และได้รับแบบประเมนิความพึงพอใจ กลับคืนมาจ านวน 61  ชุด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  
    2. ประเด็นความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ อันดับแรก คือ การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความ
ชัดเจน ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ และอาหารมีความเหมาะสม ค่าเฉลี่ย 4.36  อันดับดับที่ 2 คือ 
ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา ค่าเฉลี่ย 4.34  อันดับที่ 3 คือ มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม 
ค่าเฉลี่ย 4.30 ประเด็นที่พึงพอใจน้อยสุด คือ สถานที่สะอาดและมีความเหมาะสม ค่าเฉลี่ย 3.66 

 
ประโยชนท์ี่ไดร้ับจากการเขา้รว่มโครงการ 

1. ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบล              
สองชั้น มีการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติราชการ โดยมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

๒. ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบล               
สองชั้น ได้รับการพัฒนาจิตใจ และพัฒนาตนเองให้มีจิตสาธารณะเกิดความส านึกร่วมในการเสริมสร้างสังคมแห่ง
คุณธรรมและสมานฉันท์ ประพฤติตน เป็นพลเมืองดีสร้างประโยชน์ให้แก่ครอบครัวประชาชน และประเทศชาติ              
สร้างจิตส านึกในการกระท าความดี รู้จัก การให้การเสียสละและการบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ร่วมกัน 

๓. เทศบาลต าบลสองชั้น มีภาพลักษณ์ท่ีดีในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
- ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแต่ละกิจกรรมค่อนข้างน้อยท าให้กระบวนการในกิจกรรมยังไม่ครบถ้วน 

 
ข้อเสนอแนะ 
  - ควรเพิ่มระยะเวลาในการจัดโครงการให้มากข้ึนเพ่ือที่จะได้มีกิจกรรมเพ่ิมมากขึ้น อาจเพ่ิมจาก                
1 วันเป็น 3 วัน และเพ่ิมการศึกษาดูงานด้วย 

 
ข้อเสนอแนะอืน่ๆจากผูเ้ข้าอบรม 

- ผู้เข้ารับการอบรมมีความสนใจและกระตือรือร้นในการเข้าร่วมโครงการและกิจรรมทุกกิจกรรม  
- วิทยากรมีกระบวนการถ่ายทอดความรู้ที่ดีมากเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน มีการ

ยกตัวอย่างทีเ่ป็นประโยชน์ 
- เป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของเทศบาล

และตนเอง 

                           
 

************************************************************



 
 
 
 
 
 
 

 
    ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

รปูภาพประกอบ โครงการฝกึอบรมคณุธรรมจรยิธรรมใหแ้กผู่บ้รหิาร สมาชิกสภา  
และพนกังานเทศบาลต าบลสองชัน้ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ เทศบาลต าบลสองชัน้ อ าเภอกระสงั จงัหวดับรุรีมัย์ 
ในวนัที ่30 สงิหาคม 2565 

 

      
 

       
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รปูภาพประกอบ โครงการฝกึอบรมคณุธรรมจรยิธรรมใหแ้กผู่บ้รหิาร สมาชิกสภา  
และพนกังานเทศบาลต าบลสองชัน้ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ วดับา้นตมิ อ าเภอกระสงั จงัหวดับรุรีมัย์ 
ในวนัที ่24 สงิหาคม 2566 

 

     
 

     
 

     
 
 
 
 
 
 
 



 

     
 

     
 

   
 

     


